
bƻǿ ŦǊƻƳ hǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ς aƛŎƘŀŜƭ {Ŏƻǧ 
DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ŎƻƭŘ όǘƻ ƳǳŎƘ ǎƴƻǿύ ǿƛƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ /ƘŀƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ Ƙŀǎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΦ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ /ƘŀƳōŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ŀƭƭ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǇŀƎŜΦ 

aŀȅ мǎǘ ǘƘǊǳ aŀȅ омǎǘ .ǳǊƎŜǊ .ŀǧƭŜ- ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ !-aŀȅŜǎ-ƛƴƎ .ŀǊ ϧ DǊƛƭƭΣ IǳŎƪƭŜōŜǊǊȅΩǎΣ 9ƭ 

¢ŀǇŀǝƻΣ CǊƻƴǝŜǊ .ŀǊΣ ¢ŜŜƴŀΩǎ YƛǘŎƘŜƴ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ōŀǊƴΣ ²ƛƴƴŜǊ DƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ н ǿŀȅǎ ǘƻ ǾƻǘŜΣ ǎŎŀƴ ǘƘŜ ǉǊ 

ŎƻŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǇŀǇŜǊ ōŀƭƭƻǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǊƎŜǊ ōŀǧƭŜ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎǳōƳƛǘ ōŀƭƭƻǘǎΦ L ŀƳ ǎǝƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǇǊƛȊŜǎΦ !ǎ ƻŦ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ 

aƛŘ 5ŀƪƻǘŀΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ¦ƴƛƻƴ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ .ǳǊƎŜǊ .ŀǧƭŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ǇǊƛȊŜǎ 

ŀǘ ƻǳǊ WǳƴŜ фǘƘ {ǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ aŀȅ ƛǎ .ŜŜŦ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ōŜŜŦ ƻǊ ƎǊƛƭƭƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ 

ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳǊƎŜǊ .ŀǧƭŜ ǘƘŜƳŜΦ 

WǳƴŜ фǘƘ {ǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘǎ ς WǳƴŜ {ǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ .ƭƻŎƪ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ²ƛƴƴŜǊΣ сΥлл ǘƻ фΥллΦ CǊƻƴǝŜǊ CƻǊŘ ƛǎ ƻǳǊ 

ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊΦ  

WǳƴŜ ноǊŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ ς .ǳǎƛƴŜǎǎ !ƊŜǊ IƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ !Ǝ LƴǎǳǊŀƴŎŜ рΥллǇƳ ǘƻ тΥллǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ 

ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƘŀƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ !Ǝ ƻŶŎŜΦ 

WǳƴŜ ноǊŘ ϧ нпǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜǎ ς LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ DŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ƅȅŜǊ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ōȅ WǳƴŜ мфǘƘΦ 

Wǳƭȅ тǘƘ {ǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘǎ ς Wǳƭȅ {ǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ .ƭƻŎƪ ƻŦ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ²ƛƴƴŜǊΣ сΥлл ǘƻ фΥллΦ  

Wǳƭȅ мпǘƘ /ǊŀȊȅ 5ŀȅǎ ς .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ /ǊŀȊȅ 5ŀȅǎ ǎǇŜŎƛŀƭǎΣ ǎǇƛƴ ǘƻ ǿƛƴ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƘŀƭƪ ŎƻƴǘŜǎǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŜǾŜƴ ŎǊŀȊƛŜǊ ƛƴ ²ƛƴƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘΦ 

Wǳƭȅ мпǘƘ /ƘŀƳōŜǊ DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ς .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ȅƻǳǊ н-ǇŜǊǎƻƴ ǘŜŀƳ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ /ƭǳō IƻǳǎŜΦ Ϸул ŀ ǘŜŀƳ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ рΥолǇƳ 

ŀƴŘ ǘŜŜ ƻũ ŀǘ сΥллΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ Wǳƭȅ мпǘƘΦ 

Wǳƭȅ нфǘƘ ..v tƛǘ wƻǿ ϧ /ŀǊ {Ƙƻǿ ς aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎƛƎƴ ǳǇ ȅƻǳǊ ..v ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ YƛŘǎ v ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

vǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻǊ ƪƛŘǎ v ŜǾŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ..v ǘŜŀƳǎΦ 

!ǳƎǳǎǘ пǘƘ /ƻƴŎŜǊǘ ς /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ пI ƎǊƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ уΥллǇƳ ǘƻ млΥолǇƳΦ wƻǿŀƴ DǊŀŎŜ Ǉŀǎǘ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ 

wŀǇƛŘ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŎǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ǘŀƭŜƴǘ 9ƳǊȅ YŀƛǎŜǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜ aŀȅмǎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ϸмл ƛƴ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜ ŀƴŘ Ϸмр ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƻŶŎŜ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻƴ ƭƛƴŜΦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŀǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜŎƘŀƳπ

ōŜǊϪƎǿǘŎΦƴŜǘΦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

aƛŎƘŀŜƭ {Ŏƻǧ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ hŶŎŜ ŀǘ слр-упн-мроо ƻǊ ǘƘŜŎƘŀƳπ

ōŜǊϪƎǿǘŎΦƴŜǘΦ  
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tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 5 ϧ { aŀȅŜǎ CŜƴŎƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴŜǿ 

/ƘŀƳōŜǊ aŜƳōŜǊΗ tƛŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎΣ {ƘŜǊǊƛ ŀƴŘ 5ƻǳƎ 

aŀȅŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ 5ƻǳƎ ǘƻπ

Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦŜƴŎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ 


